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๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

              ประเทศไทยจะเจริญรุ่งเรื่องมั่นคงอยู่ได้ด้วยกำรพัฒนำทรัพยำกรของประเทศ   

กำรพัฒนำทรัพยำกรของประเทศนั้นก็คือกำรพัฒนำคน   เพรำะคนเป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

อย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำในทุก ๆ ด้ำน  กำรบวนกำรส ำคัญต่ำง ๆ  จึงอยู่ที่กำร

พัฒนำคนให้มีกำรศึกษำ   โดยมุ่งกำรพัฒนำในทุก ๆ ด้ำน   กระบวนกำรส ำคัญต่ำง ๆ  จึงอยู่ที่

กำรพัฒนำคนให้มีกำรศึกษำ  โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี

คุณภำพในกำรพัฒนำเยำวชนของชำติ 

                      บุคลำกรทำงกำรศึกษำ  จัดว่ำเป็นผู้ด ำเนินกำรพัฒนำกำรศึกษำที่มีควำมส ำคัญ

ในกำรเปลี่ยนแปลงมำกที่สุด   เพรำะมีกำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำศึกษำคนรุ่นใหม่เพื่อเข้ำมำ

บริหำรจัดกำรกำรศึกษำที่มีควำมส ำคัญในกำรเปลี่ยนแปลงกำรพัฒนำกำรศึกษำ   กล้ำ

แสดงออก   กล้ำคิด  กล้ำท ำ   กล้ำพัฒนำทำงกำรศึกษำ   เป็นคนที่อยำกรู้อยำกเห็น   อยำก

ทดลองส่ิงใหม่ ๆ ตำมสมัยนิยม  จึงเป็นบุคคลที่มีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้   สำมำรถรับเอำส่ิงต่ำง 

ๆ มำพัฒนำปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

                 คณะรัฐบำลได้ประกำศใช้แผนกำรศึกษำแห่งชำติ  (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๕๙) ซ่ึงเป็น
แผนระยะยำวในบทบัญญัติของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติดังกล่ำวที่เป็นแนวทำงกำร
จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำขององค์กรทำงกำรศึกษำทั้งในระดับกระทรวง  เขตพื้นที่กำรศึกษำ
และสถำนศึกษำ  ที่เน้นปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงตำมแนวพระด ำริของพระบำทสมเด็จพระ
เจ้ำอยู่หัว   ยึดทำงสำยกลำงบนพื้นฐำนของควำมสมดุจพอดี   รู้จักประมำณอย่ำงมีเหตุผล   มี
ควำมรู้เท่ำทันโลก   เป็นแนวทำงเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินชีวิตเพื่อมุ่งให้เกิดกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนและควำมอยู่ดีมีสุขของคนไทย   โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ   นอกจำกนั้น   



๒ 
 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ    ฉบับที่     (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) ได้ก ำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยแผนพัฒนำ ฯ ฉบับที่    แผนพัฒนำ  เป็นแผน
ยุทธศำสตร์ที่ชี้น ำทิศทำงกำรพัฒนำประเทศระยะกลำง เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ระยะยำว ที่ทุกภำค
ส่วนในสังคมไทยได้เห็นพ้องร่วมกันก ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ปี  พ.ศ. ๒๕๗๐ ซ่ึงก ำหนดไว้ว่ำ 
“คนไทยภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งควำมพอเพียงยึดมั่นใน
วัฒนธรรมประชำธิปไตย และหลักธรรมำภิบำล กำรบริกำรสำธำรณะขั้นพื้นฐำนที่ทั่วถึง มี
คุณภำพสังคมมีควำมปลอดภัยและมั่นคง อยู่ในสภำวะแวดล้อมที่ดี เกื้อกูลและเอื้ออำทรซ่ึง
กันและกันระบบกำรผลิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีควำมมั่นคงด้ำนอำหำรและพลังงำน อยู่
บนฐำนทำงเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลก สำมำรถอยู่ในประชำคมภูมิภำค
และโลกได้อย่ำงมีศักดิ์ศรี “วิสัยทัศน์ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข ด้วยควำมเสมอภำค 
เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลง”  พันธกิจ 
                ) สร้ำงสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภำพ ทุกคนมีควำมมั่นคงในชีวิต 
ได้รับกำรคุ้มครองทำงสังคมที่มีคุณภำพอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม มีโอกำสเข้ำถึงทรัพยำกร
และกระบวนกำรยุติธรรมอย่ำงเสมอภำค ทุกภำคส่วนได้รับกำรเสริมพลังให้สำมำรถมีส่วน
ร่วมในกระบวนกำรพัฒนำ ภำยใต้ระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม  
              ๒) พัฒนำคุณภำพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะ และกำรด ำรงชีวิต
อย่ำงเหมำะสมในแต่ละช่วงวัย สถำบันทำงสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีควำมเข้มแข็งสำมำรถ
ปรับตัวรู้เท่ำทันกับกำรเปลี่ยนแปลง 
               ๓) พัฒนำฐำนกำรผลิตและบริกำรให้เข้มแข็งและมีคุณภำพบนฐำนควำมรู้ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์ และภูมิปัญญำ สร้ำงควำมมั่นคงด้ำนอำหำรและพลังงำน ปรับโครงสร้ำงกำรผลิต
และกำรบริโภคให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม พร้อมสร้ำงควำมเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภำค
เพื่อควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและสังคม 
๔) สร้ำงควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมสนับสนุนกำรมีส่วนร่วม
ของชุมชน รวมทั้งสร้ำงภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
และภัยพิบัติทำงธรรมชำติ   

                                                           

 
 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร,แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรฉบับที่สิบเอ็ด

พ.ศ. ๒๕๕๕ -๒๕๕๙ 
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กำรพัฒนำกำรศึกษำของประเทศไทยในระยะที่ผ่ำนมำประสบควำมส ำเร็จเป็นที่น่ำ
พอใจในระดับหน่ึง   โดยเฉพำะด้ำนปริมำณได้บริบทหรือสภำวะแวดล้อมในขณะนั้น   แต่ก็มี
ปัญหำที่ส่ังสมอยู่หลำยประกำรและเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น   ที่เริ่มพัฒนำในเวลำ
เดียวกัน    ทั้งปริมำณและคุณภำพ๒ 

  กำรศึกษำจึงเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรพัฒนำคนให้มีคุณภำพ   เพื่อช่วยกัน
สร้ำงสรรค์ควำมเจริญก้ำวหน้ำและกำรแก้ปัญหำของประเทศในด้ำนต่ำง ๆ โรงเรียน
ประถมศึกษำจึงเป็นหน่วยงำนที่มีควำมส ำคัญมำกที่สุดต่อกำรพัฒนำคุณภำพของคน  
เพรำะว่ำเป็นหน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนที่จ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิตในสังคม   และเป็น
กำรจัดกำรศึกษำให้กับทุกคนของประเทศโดยกำรจัดกำรศึกษำในโรงเรียนประถมศึกษำมี
จุดมุ่งหมำยที่จะพัฒนำนักเรียนให้เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถขั้นพื้นฐำนในกำรด ำรงชีวิต   
ซ่ึงเป็นภำระของผู้บริหำรโรงเรียนและบุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย   นับตั้งแต่คณะครู  นักกำร
ภำรโรง   ตลอดผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนที่เข้ำมำมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อช่วยให้โรงเรียน
สำมำรถด ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำมีประสิทธิภำพของนักเรียนในที่สุด   
โดยมีภำรกิจหลักคือ  งำนเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนหรืองำนวิชำกำร   ส่วนงำนอื่น ๆ เป็น
เพียงงำนสนับสนุนให้บุคคลำกรทำงกำรศึกษำมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น   เพรำะว่ำมำตรฐำน
และคุณภำพของสถำนศึกษำจะพิจำรณำได้จำกผลงำนของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   เนื่องจำก
เกี่ยวข้องกับหลักหลักสูตร  กำรจัดกำรศึกษำ  และกำรเรียนกำรสอน๓   

   โรงเรียนมัธยมศึกษำ  เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร   ซ่ึงเป็นโรงเรียนหนที่มี
ขนำดเล็กถึงขนำดใหญ่   มีนักเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนต้นและตอนปลำย    มีบุคลำกรผู้
บริหำรงำน  อำจำรย์   และนักกำรโรงเรียนจ ำนวนมำกที่อยู่รวมกันเป็นสังคม 
  เมื่อเป็นเช่นน้ี   บุคลำกรทำงกำรศึกษำจึงต้อง   หำควำมรู้ทำงโลกและทำงธรรม  รู้เท่ำ
ทันกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของชำวโลก   มีโลกทัศน์กว้ำงไกล  มีกำรปรับตัวได้อย่ำง
เหมำะสม   รู้จักคิดวิเครำะห์แก้ไขปัญหำอย่ำงมีระเบียบ   มีคุณธรรมประจ ำใจ   มีควำม
รับผิดชอบชั่วดี   มีเหตุผล   อ่อนน้อมถ่อมตนต่อสัตบุรุษ   มีควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและ
ผู้อื่น   มีควำมกตัญญูกตเวที    มีควำมเสียสละเพื่อส่วนรวม    มีจิตส ำนึกควำมเป็น

                                                           

  ๒ รุ่ง  แก้วแดง,  ปฏิรปูกำรศึกษำไทย   แนวคิด  หลักกำร  ตำมพระรำชบัญญัติกำรแห่งชำติ    
(กรุงเทพมหำนคร  :  วิญญูชน, 2542, หน้ำ 1 

๓ ปรียาพร   วงศ์อนุตรโรจน์, กำรบริหำรงำนวิชำกำร, (กรุงเทพมหำนคร  :  ศูนย์ส่งเสริม,39) หน้ำ 16 
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ประชำธิปไตย   เคำรพในสิทธิและเสรีภำพ   ยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อื่น   รู้จักเอำใจเขำ
มำใส่ใจเรำบ้ำง   ก็จะช่วยให้บุคคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นผู้รู้จักคิดและปฏิบัติตนได้อย่ำง
ถูกต้อง   พร้อมที่จะเติบโตเป็นผู้น ำที่ดี 
  ผู้วิจัยเห็นควำมส ำคัญของปัญหำดังกล่ำวที่เกิดขึ้นแก่บุคลำกรทำงกำรศึกษำ   จึงมี
ควำมสนใจใคร่จะศึกษำกำรด ำเนินชีวิตที่ดีในกำรท ำงำนตำมหลักสัปปุริสธรรมทั้ง  ๗  ด้ำน  
ซ่ึงเป็นหลักธรรมที่สำมำรถท ำให้บุคคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นคนดี   มีเหตุผล  รู้จักตน   รู้จัก
ประมำณ   รู้จักกำลเทศะ   รู้จักชุมชน   รู้จักเลือกคบบุคคล     ในกำรด ำเนินชีวิตในกำรท ำงำน
ได้จริง    เพรำะบุคคลกรทำงกำรศึกษำเป็นก ำลังส ำคัญของบ้ำนเมืองและประเทศชำติ    โดย
เป็นผู้มีส่วนช่วยอุปถัมภ์และช่วยในกำรสืบทอดพระพุทธศำสนำ   และมีบทบำทที่ส ำคัญใน
ด้ำนต่ำง ๆ ดังนั้น   กำรปลูกฝังคุณธรรมซึ่งคุณสมบัติของคนดีทั้ง  ๗   ประกำรให้แก่นักเรียน   
จึงเป็นตัวชี้วัดอนำคตของประเทศให้มีกำรพัฒนำควำมเจริญก้ำวหน้ำและมีควำมมั่นคงสืบไป
ได้ 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  กำรวิจัยเรื่องกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรมของบุคคลำกรทำง
กำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร    ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ตั้ง
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยไว้ดังนี้   คือ  
  . เพื่อศึกษำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกรทำง
กำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร  
 ๒. เพื่อเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม 
๗ บุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร  
 ๓. เพื่อเสนอแนะและแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗     
บุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร  
 
๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
  กำรวิจัยเรื่อง “กำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรมของบุคลำกรทำง
กำรศึกษำโรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร”  ในครั้งนี้   เพื่อให้เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตของกำรวิจัยไว้ 
   



๕ 
 

  ขอบเขตด้านประชากร 
  .  ประชำกรที่จะศึกษำครั้งนี้  เป็นผู้บริหำรและครู  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  เขต           
 ๒.  ประชำกรได้แก่ผู้บริหำรและครูโรงเรี ยนมัธยมศึกษ ำ   เขตตลิ่ งชัน   
กรุงเทพมหำนคร    ซ่ึงมีจ ำนวน   ๕  โรงเรียนซ่ึงมีผู้บริหำรและครู  จ ำนวน   ๓๔๐  คน   และ
ใช้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน   ๘๐  คน 
 
ตามตารางท่ี  ๑.๑ 

โรงเรยีน ผู้บริหำร ครู,ลูกจ้ำง 
 .โรงเรียนโพธิสำรพิทยำกร 
๒.โรงเรียนมหรรณพำรำม 
๓.โรงเรียนสุวรรณพลับพลำพิทยำคม 
๔.โรงเรียนอุบลรัตนรำชกัญญำวิทยำลัย 
๕.โรงเรียนทีปังกรวิทยำพัฒน์ (น้อยใน) 

๖ 
๓ 
๒ 
  
  

 ๔๖ 
๖๗ 
๕๘ 
๓  
๒๕ 

รวม ๑๓ ๓๔๐ 

   .๓.๒  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ศึกษำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหำรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ตำมกรอบ กำรบริหำรงำนบุคคล คือ  .กำรวำงแผนงำนบุคคล 
๒.กำรจัดบุคคลเข้ำปฏิบัติงำน ๓.กำรพัฒนำบุคคล ๔.กำรธ ำรงรักษำบุคคล ๕.กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของบุคคลโดยมีเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลกำรบริหำรงำน
บุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗     บุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่ง
ชัน   กรุงเทพมหำนคร  
   .๓.๓  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ในกำรวิจัยครั้งนี้   พฤษภำคม  ๒๕๕๕ ถึง  ตุลำคม   ๒๕๕๕  รวมเวลำ   ๖  เดือน 
 
 
 
 



๖ 
 

๑.๔  ปัญหาการท่ีต้องการทราบ 
   .๔.  กำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลัก สัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกรทำง
กำรศกึษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร  เป็นอย่ำงไร 
  .๔.๒ เปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลัก สัปปุริส
ธรรม ๗ บุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร 
แตกต่ำงกันอย่ำงไร 
  .๔.๓ ข้อเสนอแนะและแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร มี
อะไรบ้ำง 
 
๑.๕  สมมติฐาน 
  .๕.  ผู้บริหำรและครูเพศต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่ำงกันในกำรบริหำรงำนบุคคล
ตำมหลักสัปปุริสธรรม๗ ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   
กรุงเทพมหำนคร แตกต่ำงกัน 
  .๕.๒ ผู้บริหำรและครูอำยุต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่ำงกันในกำรบริหำรงำนบุคคล
ตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   
กรุงเทพมหำนคร แตกต่ำงกัน 
  .๕.๓ ผู้บริหำรและครูมีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่ำงกันในกำร
บริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียน
มัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร แตกต่ำงกัน 
  .๕.๔ ผู้บริหำรและครูมีต ำแหน่งต่ำงกันควำมคิดเห็นต่ำงกันในกำรบริหำรงำน
บุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่ง
ชัน   กรุงเทพมหำนคร แตกต่ำงกัน 
  .๕.๕ ผู้บริหำรและครูมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกันควำมคิดเห็นต่ำงกันใน
กำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียน
มัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร แตกต่ำงกัน 
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๑.๖  ค านิยามของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 เพศ หมำยถึง ส่ิงที่แสดงลักษณะควำมแตกต่ำงระหว่ำงรูปร่ำงขนำดและสรีระซ่ึงมี
อยู่   ๒ ประเภท คือ เพศหญิง และเพศชำย 
 อายุ หมำยถึง ระยะเวลำที่ด ำรงชีวิตอยู่ หรือระยะเวลำที่ก ำหนดรู้ควำมยั่งยืนของส่ิง
นั้นๆ 
 วุฒิการศึกษา หมำยถึง ขั้นกำรศึกษำที่เรียนจบมำ มีตั้งแต่ กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ถึง      
ขั้นอุดมศึกษำ 
 ต าแหน่ง หมำยถึง กำรได้รับกำรแต่งตั้งมอบหมำยให้ปฏิบัติกำรตำมหน้ำที่                
หรือสถำนภำพที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 
 ประสบการณ์ หมำยถึง ควำมรู้, ควำมสำมำรถ, ทักษะ, ที่ได้รับจำกกำรกระท ำ           
หรือปฏิบัติจริง และส่ิงที่ได้รู้ ได้พบเห็นประสบมำ 
 การวางแผนงานบุคคล หมำยถึง กำรก ำหนดแผนงำนบุคลำกรไว้ในแผน
ยุทธศำสตร์ หรือแผนกลยุทธ์อย่ำงชัดเจน กำรคำดคะเนควำมต้องกำรก ำลังบุคลำกร กำร
วำงแผนอัตรำก ำลังบุคลำกร กำรวำงแผนอัตรำก ำลังคนให้เหมำะสมกับงำน กำรวำงแผนใช้
บุคลำกรให้ได้ประโยชน์สูงสุด และกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนวำงแผนปฏิบัติงำน
ของบุคลำกร 
 การบริหารงานบุคคล หมำยถึง กำรจัดกำรด ำเนินงำนบุคคลในสถำนศึกษำต่ำงๆ ๕ 
ด้ำน ได้แก่ กำรวำงแผนงำนบุคคล, กำรจัดบุคคลเข้ำปฏิบัติงำน, กำรพัฒนำบุคคล, กำรธ ำรง
รักษำบุคคล และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคล 
  การจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน หมำยถึง กำรสรรหำในกำรแต่งตั้งให้บุคลำกรเข้ำ
ปฏิบัติงำนโดยมีค ำส่ังอย่ำงชัดเจน และกำรจัดบุคลำกรเข้ำปฏิบัติงำนตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ 
รู้ศักยภำพ   ของตนเองรวมทั้งจัดครูเข้ำสอนแทนในกำรจัดบุคลำกรเข้ำปฏิบัติงำนตำม
ขั้นตอนด้วยควำมยุติธรรม และมีกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณเป็นไปตำมกฎระเบียบ และมีกำร
เปิดโอกำสให้ครูมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดหน้ำที่  ที่รับผิดชอบในโรงเรียน 
 การพัฒนาบุคคล หมำยถึง กำรให้บุคลำกรเข้ำรับฟังกำรอบรมพัฒนำทั้งวิชำชีพ 
และควำมสนใจกำรจัดให้มีประชุม อบรม สัมมนำ เป็นหมู่คณะและมีกำรปฐมนิเทศแนะน ำ
บุคลำกร กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรได้พัฒนำกำรเรียนกำรสอนร่วมกับชุมชน มี
กำรสร้ำงเครื่องมือส่ือกำรเรียนกำรสอนและกำรพัฒนำควำมรู้ เรื่องกฎระเบียบ ตำม
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พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำโดยมีงบประมำณรองรับ
อย่ำงเหมำะสม 
 การธ ารงรักษาบุคคล หมำยถึง กำรจัดสวัสดิกำรร่วมหำวัสดุ อุปกรณ์ต่ำงๆ โดยให้
บุคลำกรมีส่วนร่วม กำรยกย่องชมเชยบุคลำกรที่มีผลงำนดีเด่น กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน      
ของบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ และตระหนักถึงควำมปลอดภัยของบุคลำกร กำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบด้วยควำมยุติธรรม มีกำรก ำหนดระเบียบกำรใช้จ่ำยงบประมำณรวมทั้งวัสดุ 
อุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำน        ของบุคลำกรที่ชัดเจนโดยพร้อมกันมีส่วนร่วมของหมู่คณะ 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล หมำยถึง กำรก ำหนดขั้นตอนในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรโดยใช้แบบประเมินอย่ำงต่อเนื่อง และให้บุคลำกร
แสดงควำมคิดเห็น ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเป็นกำรเปิดโอกำสให้
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรน ำผล
กำรปฏิบัติงำนใช้จ่ำยเงินงบประมำณรำยปีมำใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำในปีต่อไป 
และกำรแจ้งผลกำรปฏิบัติงำนให้บุคลำกรรับทรำบ 
 สัปปุริสธรรม ๗  หมำยถึง คุณธรรมที่ท ำให้เป็นสัตบุรุษหรือคุณสมบัติของคนดี 
เป็นคุณธรรมพื้นฐำนในกำรพัฒนำตนเอง และกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข เป็นคุณธรรมที่
เน้น กำรแสดงออก ๗ อย่ำงประกอบด้วย รู้หลักและรู้จักเหตุ รู้จักผลและควำมมุ่งหมำย รู้จัก
ตน รู้จักประมำณ รู้จักกำล รู้จักชุมชน รู้จักเลือกคบบุคคล 
 ๑. ธัมมัญญุ ตา (กำรรู้จักเหตุ) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรที่จะพิจำรณำ
วิเครำะห์หำเหตุของ สถำนกำรณ์และควำมรับผิดชอบในขณะปฏิบัติงำน เป็นกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินงำนเพื่อให้กำรท ำหน้ำที่บรรลุผลส ำเร็จ 
 ๒. อัตถัญญุ ตา (กำรรู้จักผล) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรในกำรรู้จัก
ควำมหมำยและควำมมุ่ง หมำยของหลักกำรในกำรปฏิบัติงำน รู้จักและเข้ำใจวัตถุประสงค์ของ
เป้ำหมำยในกิจกำรนั้น สำมำรถวิเครำะห์ผลที่จะได้รับกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้อง 
 ๓. อัตตัญญุ ตา (กำรรู้จักตน) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรที่จะพิจำรณำ
วิเครำะห์ตนเองได้อย่ำง ถูกต้องตรงกับควำมเป็นจริงแล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมำะสม รู้จัก
แก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องถูกจุดประสงค์ ตรงกับเป้ำหมำยที่จะให้เจริญงอกงำม และบังเกิด
ผลดีต่องำนในหน้ำที่ 



๙ 
 

 ๔. มัตตัญญุ ตา (กำรรู้จักประมำณ) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในกำรรู้จักควำม พอเหมำะพอดีในกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร ให้เป็นไปตำมระเบียบแบบ
แผนของทำงรำชกำร 
 ๕. กาลัญญุ ตา (กำรรู้จักกำล) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำร
เป็นคนตรงต่อ เวลำ รู้จักล ำดับเวลำควำมส ำคัญของงำนว่ำควรท ำหรือควรจะพักผ่อนอย่ำงมี
ควำมสุข เมื่อถึงเวลำ ท ำงำน ก็ท ำงำนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ 
 ๖. ปริสัญญุ ตา (กำรรู้จักชุมชน) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรในกำรปรับตัว
ให้เข้ำกับชุมชนและเข้ำใจในสภำพของชุมชนในด้ำนระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี
โดยกำรปรับปรุงตนเองให้ เหมำะสมกับชุมชนน้ันๆ 
 ๗. ปุคคลัญญุ ตา (กำรรู้จักบุคคล) หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรในกำรรู้จัก
บุคคล และเข้ำใจควำม แตกต่ำงระหว่ำงบุคคลโดยรู้จักเลือกบุคคลให้เหมำะสมกับงำนเพื่อให้
เกดิประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 
 
๑.๗  ประโยชน์ท่ีได้รับ 
  . ท ำให้ทรำบถึงกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกร
ทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร  
 ๒. ท ำให้ทรำบถึงเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   
กรุงเทพมหำนคร 
 ๓. ท ำให้ทรำบถึงกำรน ำมำวิเครำะห์และวำงแผนในกำรพัฒนำผู้บริหำรและ
บุคลำกรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ในอนำคตข้ำงหน้ำ 
 ๔. เพื่อเสนอแนะและแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักสัปปุริสธรรม ๗     
ของบุคคลำกรทำงกำรศึกษำ   โรงเรียนมัธยมศึกษำ   เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหำนคร 


